MERCATORMEDICAL

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCATOR MEDICAL S.A.
ZA ROK 2013



I. SKtAD RADY NADZORCZEJ

Na dzien 1 stycznia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Mercator Medical SA z siedzibg w Krakowie
(,,Spoétka”) wchodzili:

1) Urszula Zyznowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Fabian Pedziwiatr — Sekretarz Rady Nadzorczej,
3) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

W dniu 27 maja 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorczg na nowg
kadencje w sktadzie:

1) Urszula Zyznowska,

2) Fabian Pedziwiatr,

3) Piotr Solorz,

4) Matgorzata Wieczerzak.

Na posiedzeniu w dniu 27 maja 2013 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej w osobie Urszuli Zyznowskiej, Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej w osobie Piotra
Solorza oraz Sekretarza Rady Nadzorczej w osobie Fabiana Pedziwiatra.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej pana Mariana Stowiaczka.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
1) Urszula Zyznowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Fabian Pedziwiatr — Sekretarz Rady Nadzorczej,
3) Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,

5) Matgorzata Wieczerzak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Il. DZIAtALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spdétek handlowych,
postanowienia Statutu Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Spofki.

W ciggu 2013 r. Rada Nadzorcza Spoétki odbyta osiem protokotowanych posiedzern w dniach, na
ktérych podjetych zostato ogétem 36 uchwat. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 19 uchwat w trybie
pisemnym.
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Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty m.in.

1) ocene sytuacji ekonomicznej i wynikéw finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. (,,Grupa”) w trakcie roku obrotowego, w tym takze w pordwnaniu z zatozonymi
budzetami,

2) ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2012 rok i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2012, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2012 i
sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy 2012,

4) ocene wniosku Zarzgdu Spotki dotyczgcego podziatu zysku Spétki za rok 2012,

5) wybdr podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres pierwszego potrocza 2013 r. oraz badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
obrotowy 2013,

6) odwotanie i powotywanie cztonkdw zarzadu Spétki (na posiedzeniu w dniu 27 maja 2013 r. Rada
Nadzorcza powotata na nowa wspdlng kadencje: Wiestawa Zyznowskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu oraz Monike Sitko i Leszka Michnowskiego na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu),

7) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki oraz przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéow
Zarzadu Spotki,

8) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke czynnosci prawnych w przypadkach przewidzianych
w przepisach kodeksu spétek handlowych i w Statucie Spotki

9) reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu Spétki,

10) przyjecie regulamindw programu motywacyjnego dla niektdrych cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz
dla kluczowych menedzerdw Spofki i jej Grupy, oraz ustalenie list oséb uprawnionych do udziatu
W programie motywacyjnym,

11) monitorowanie przygotowan Spétki do przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji oraz
wprowadzenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 14 sierpnia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
powierzenia Radzie Nadzorczej Spétki zadan komitetu audytu, o ktérym mowa w art. 86 ustawy z
dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 649 z péin. zm.). Uchwata
weszta w zycie z dniem uzyskania przez Spodtke statusu jednostki zainteresowania publicznego w
rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Dziatania Rady Nadzorczej w obszarze wykonywania obowigzkéw komitetu audytu obejmowaty w
szczegodlnosci:

1) w obszarze monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej:

Strona3:z9



a) we wspotpracy z dyrektorem finansowym dokonanie przeglagdu stosowanych zasad
rachunkowosci,

b) analize zarzadczych raportéw finansowych i ich ocene merytoryczng,

c) spotkania z dyrektorem finansowym majgce na celu podjecie dziatan dazacych do
udoskonalenia raportéw wewnetrznych,

d) monitorowanie terminowosci poszczegélnych proceséw sprawozdawczosci zwigzanych z
wiasciwym planowaniem zasobdéw ludzkich w dziale finansowym w obrebie catej Grupy.

2) w obszarze monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
i zarzadzania ryzykiem:
a) w ramach spotkan z dyrektorem finansowym analize zasobdéw ludzkich i struktury

organizacyjnej dziatdw ksiegowosci i finanséw w Grupie,

b) dokonanie analizy zakresu odpowiedzialnosci w ramach poszczegdlnych grup stanowisk w
dziale finansowym,

c) dokonanie przegladu struktury centrow profitowych i kosztowych z analizg siatki uprawnien i
odpowiedzialno$ci majace na celu wdrozenie zmian w tym zakresie w roku 2014,

d) przeglad listy ryzyk zdefiniowanych przez Zarzad,

e) przeglad istniejacych procedur kontrolnych, ich ocene oraz udzielenie rekomendacji
dotyczacych rozszerzenia ich zakresu i zawartosci,

f) udziat w procesie analizy potrzeb Grupy i zwigzanego z nimi wyboru dostawcy systemu ERP,
g) analize potrzeby powotania jednostki audytu wewnetrznego w ramach Grupy.

3) w obszarze monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej:
a) ocena przygotowan Spétki do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2013.

IIl. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDAN ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki,
po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spétki Sprawozdaniem Finansowym Spotki za rok
2013 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i
Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2013 oraz opinig niezaleznego biegtego
rewidenta ECA Seredynski i Wspélnicy Sp.k. wraz z raportem uzupetniajgcym z badania Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok 2013, po wnikliwej analizie tych dokumentéw Rada Nadzorcza Spotki
pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Zarzagdu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2013,

2) Sprawozdanie Finansowe Mercator Medical SA za rok 2013 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujace:
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a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2013 r., ktore po stronie
aktywow i pasywdéw zamyka sie sumg 82.105 tys. zt,

b) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 5.175 tys. zt oraz catkowity dochdd w wysokosci 5.669 tys.
z,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013
r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego ogdtem o kwote 33.179 tys. zit,

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
wykazujgce zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 9.849 tys. zt oraz

e) informacje dodatkowg obejmujacg wprowadzenie, dodatkowe informacje i noty
objasniajace.

W oparciu o opinie niezaleznego biegtego rewidenta ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp.k. Rada
Nadzorcza Spétki stwierdza, ze pozostajg one w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan.

Dziatajgc na podstawie § 9 ust. 1 pkt 1 statutu Spétki, po zapoznaniu sie z przedstawionym przez
Zarzad Spoiki Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. za rok 2013 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej i Sprawozdaniem Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Mercator Medical S.A. za rok obrotowy 2013 oraz opinig niezaleznego biegtego rewidenta ECA
Seredynski i Wspdlnicy Sp.k. wraz z raportem uzupetniajgcym z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2013, po wnikliwej
analizie tych dokumentéw Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia:

1) Sprawozdanie Zarzadu Mercator Medical S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mercator Medical
S.A. za rok obrotowy 2013,

2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical SA za rok 2013
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci  Finansowej,
obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r.,
ktdre po stronie aktywdw i pasywéw zamyka sie sumg 100.249 tys. zt,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2013 r., wykazujace zysk netto w kwocie 6.909 tys. zt oraz catkowity dochdd w
wysokosci 7.403 tys. zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2013 r. do
31 grudnia 2013 r., wykazujace zwiekszenie kapitatu wilasnego przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej ogétem o kwote 32.818 tys. zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2013 r., wykazujgce zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych o kwote 9.605 tys.
zt oraz

e) informacje dodatkowg obejmujgcg wprowadzenie, dodatkowe informacje i noty
objasniajgce.

Strona5z9



Rada Nadzorcza Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzgdu Spotki.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu Spoétki dotyczacy podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2013, zgodnie z ktérym Zarzad proponuje przeznaczy¢ kwote 295.302,00
zt (dwiescie dziewieddziesiagt piec tysiecy trzysta dwa ztote 00/100) na wyptate dywidendy (3 grosze
na jedng akcje), a pozostatg kwote przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

V. ZWIEZtA OCENA SYTUACII SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE) MERCATOR MEDICAL S.A. WRAZ Z
OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM.

Grupa Mercator Medical

W roku 2013 Grupa osiggneta najwyzsze w swojej historii przychody ze sprzedazy produktéw oraz
towardw i materiatdw na poziomie 147,8 min ztotych (wzrost o 11,8% w stosunku do roku 2012).
Dominujaca grupa asortymentowa byty niezmiennie rekawice jednorazowe, ktére odpowiadajg za
blisko 93% przychodéw ze sprzedazy, a w ramach tej grupy rekawice diagnostyczne (79%
przychoddéw). Opatrunki (udziat 4%) i wtdknina (udziat 3%) obecnie w dalszym ciggu tylko uzupetniajg
oferowany asortyment, ale pozytywnie ocenia sie perspektywy zwiekszenia ich sprzedazy. Gtéwnym
rynkiem dziatania Grupy jest Polska niemniej w 2013 roku zwiekszyto sie znaczenie eksportu,
zwtaszcza do Rosji i Arabii Saudyjskiej, gdzie sprzedaz wzrosta odpowiednio ponad czterokrotnie i o
46%, co jest wynikiem konsekwentnej realizacji przyjetej strategii rozwoju.

Skonsolidowana marza na sprzedazy towaréw wzrosta i wyniosta 25%, co byto zaréwno zastuga
powiekszania skali dziatalnosci, a co za tym idzie poprawy warunkéw zakupowych, jak réwniez
korzystnych zmian cen gtéwnego surowca do produkcji rekawic, czyli lateksu (do 60% kosztu
wytworzenia). Lateks jest surowcem notowanym na gietdach, a jego Srednia cena obnizyta sie w roku
2013 w stosunku do roku 2012 o okoto 15%, co wptyneto na poprawe realizowanej przez Grupe
marzy. Przy obnizajgcych sie cenach lateksu ceny zakupu rekawic od dostawcéw spadajg szybciej, niz
ceny sprzedazy do odbiorcow. Obnizenie cen lateksu wptyneto jednak negatywnie na marze
realizowane przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. na sprzedazy produktéw.

Pozytywnie na marze przetozyt sie kurs USD/PLN. Sredni kurs USD w roku 2012 wynidst 3,2581 zt, a w
roku 2013 — 3,1615 zt, co oznacza spadek o okoto 3%. Zmiana ta przetozyta sie na poprawe marz
realizowanych przez Grupe.
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W nastepnej najwazniejszej dla dziatalnosci produkcyjnej parze — USD/THB $redni kurs zmienit sie w
roku 2013 w stosunku do Sredniej z 2012 o 1% (wynosit odpowiednio 30,73 oraz 31,06) co przyczynito
sie do obnizenia realizowanych marz w Tajlandii.

Struktura kosztowa ulegta zmianom gtéwnie z powodu obnizenia cen lateksu w zwigzku
z czym skonsolidowane koszty zuzycia materiatow i energii obnizyty sie o 20%. Z kolei z powodu
wzrostu sprzedazy w ramach dziatalnosci dystrybucyjnej wzrosta wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatdw (o 26%). Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow zwiekszyty sie wraz
rozbudowg struktur w zwigzku z aktywnym rozwojem Grupy oraz przygotowaniem do upublicznienia
Spotki. Dynamika pozostatych kosztow rodzajowych (przyrost r/r o 31%) wigze sie ze wzrostem skali
dziatalnosci i wiekszg aktywnoscig handlowa.

Skonsolidowana EBITDA zdefiniowana jako wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje w roku 2013 wyniosta 14,0 min zt i wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o ponad 3
min zt (prawie 28%). Rentownos¢ EBITDA wzrosta z 8,3 % w 2012 r. do 9,5 % w 2013 r.

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych obnizyto sie 0 1,9 min zt r/r i wyniosto minus 3,0 min zt.
Wigze sie to m.in. z osiggnieciem w 2013 r. ujemnych réznic kursowych w kwocie 0,6 min zt w
miejsce dodatnich w 2012 r. w kwocie 1,4 min zt.

Nieznacznemu zwiekszeniu, w zwigzku z poniesionymi w 2013 r. wydatkami inwestycyjnymi, ulegty
skonsolidowane aktywa trwate. Istotniejsze zmiany dokonaty sie w skonsolidowanych aktywach
obrotowych - zapasy wzrosty o 41%, naleznosci o 22% - wptyw na to miato gtéwnie zwiekszenie skali
sprzedazy.

0 9,6 mIn zt (279%) wzrdst skonsolidowany poziom gotéwki, co ma zwigzek z przeprowadzong w
czwartym kwartale publiczng emisjg 2,16 miliona akcji Mercator Medical S.A. na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pozyskane srodki z emisji powiekszyty skonsolidowane kapitaty wlasne ogdétem co spowodowato
wzrost ich udziatu w pasywach ogétem do blisko 57%. Dzieki tym srodkom Grupa mogta sptacic
kredyty w rachunkach biezgcych czego skutkiem byto obnizenie zobowigzan i rezerw na zobowigzania
07,8 min zt.

Mercator Medical S.A.

W roku 2013 Spoétka osiggneta przychody produktéw oraz towardw i materiatdw na poziomie 106,9
min ztotych (wzrost o 22,4% w stosunku do roku 2012). Dominujaca grupa asortymentowa byty
rekawice jednorazowe, ktére odpowiadajg za ponad 90% przychoddéw ze sprzedazy, a w ramach tej
grupy rekawice diagnostyczne (71,6% przychoddéw). Opatrunki (5,7% przychoddéw ze sprzedazy
Spotki) i wtoknina (udziat 3,6%) uzupetniajg oferowany asortyment. Gtéwnym rynkiem dziatania
Spotki jest Polska, niemniej w 2013 roku znaczgco zwiekszyto sie znaczenie eksportu, zwtaszcza do
Rosji, gdzie sprzedaz wzrosta ponad czterokrotnie.

Marza na sprzedazy towaréw wzrosta do poziomu 22%, co byto zastugg powiekszania skali
dziatalnosci, a co za tym idzie poprawy warunkéw zakupowych, korzystnych zmian cen lateksu oraz
umocnienia PLN wzgledem USD.

Struktura kosztowa nie ulegfa istotnym zmianom w stosunku do roku 2012. Spétka zanotowata
wzrost kosztow osobowych, ktéry wigze sie z rozbudowg struktur. Pozostate koszty wykazujg
dynamike nizszg niz przychody, dzieki czemu poprawie ulegt zysk na dziatalnosci operacyjnej (o 65%).
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EBITDA wyniosta 9,2 min zt i wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 3,5 min zt (blisko 60%).
Rentownos¢ EBITDA wzrostaz 6,6 % w 2012 r. do 8,6 % w 2013 r.

Stan aktywdw trwatych praktycznie nie zmienit sie w ciggu roku. Istotniejsze zmiany dokonaty sie w
aktywach obrotowych. Zapasy wzrosty o 35%, wzrost zapaséw nastgpit w celu zapewnienia wyzszej
dostepnosci oraz standardu obstugi klienta. O blisko 10 min zt wzrdst poziom gotéwki, co ma zwigzek
z przeprowadzong publiczng emisjg akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego przyczynito sie do
znaczgcego obnizenia wskaznika zadtuzenia Spotki z 69% na koniec 2012 r. do 36% na koniec 2013 r.
Dzieki srodkom pienieznym pozyskanym z emisji akcji, Spdtka mogta sptaci¢ kredyty w rachunkach
biezgcych czego skutkiem byto obnizenie zobowigzan o 14,2 min zt.

Naktady inwestycyjne

W ramach prowadzanej w roku 2013 dziatalnosci inwestycyjnej 8,0 min zt zostato zainwestowane w
rozbudowe hali produkcyjnej oraz uruchomienie pierwszej z czterech nowych podwdjnych linii
produkcyjnych przez spoétke zalezng w Tajlandii, co zwiekszyto (poczagwszy od stycznia 2014 r.) moce
produkcyjne fabryki z 40 do 56 min sztuk rekawiczek miesiecznie. Kolejne 9,2 min zt zostato
zainwestowane w kapitat obrotowy, co wigze sie ze specyfikg dziatalnosci (dtugie faktyczne terminy
ptatnosci wynikajgce ze znacznej czesci sprzedazy do publicznej stuzby zdrowia, wysokie zapasy
zwigzane z zakupami towardw na Dalekim Wschodzie).

W roku 2014 Grupa planuje kontynuacje inwestycji w Tajlandii i budowe pozostatych linii, dzieki
ktéorym bedzie mozliwe zwiekszenie mocy produkcyjnych do 100 min rekawiczek miesiecznie.
Wartos¢ inwestycji to okoto 20 min zt i bedzie ona sfinansowana S$rodkami z emisji akcji
przeprowadzonej w 2013 r. (13 min zt) oraz kredytem bankowym (7 min zt). Grupa planuje tez dalsze
zwiekszanie kapitatu obrotowego oraz realizacje kilku mniejszych celéw inwestycyjnych, jak
wdrozenie systemu klasy ERP, czy rozbudowa wtasnej powierzchni magazynowej w posiadanym
magazynie w Starym Brzesciu.

Strategia rozwoju

Gtéwnymi celami strategicznymi Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. na rok 2014 i kolejne lata
jest umocnienie pozycji lidera na rynku polskim, uzyskanie statusu wiodgcego dystrybutora w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz ekspansja na globalnym rynku, w szczegdlnosci na rynkach
Ameryki Pétnocnej. Swoje perspektywy rozwoju Grupa ocenia bardzo pozytywnie, gtéwnie ze
wzgledu na rozbieznosci pomiedzy wydatkami na zdrowie w krajach rozwijajacych sie (bedacych
gtéwnymi rynkami zbytu) w stosunku do krajéw rozwinietych (USA, EU). Prognozy ekonomistéw
zapowiadajgce dalsze umacnianie sie ztotego, zauwazalne juz w pierwszym kwartale 2014 dalsze
obnizanie sie cen lateksu oraz wzrost swiadomosci zachowania zasad BHP i wydatkéow na stuzbe
zdrowia potwierdzajg duze mozliwosci dalszego rozwoju Grupy w kolejnych latach.

Systemy kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza oceniata system zarzgdzania ryzykiem i systemy kontroli wewnetrznej Grupy w
oparciu o analize struktury zasobdéw ludzkich dziatéw finansowych spdtek Grupy, zakresu
odpowiedzialnosci poszczegdlnych grup stanowisk, przegladu struktury centréw profitowych i
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kosztowych z analizg siatki uprawnien i odpowiedzialnosci majacych na celu wdrozenie zmian w tym
zakresie w roku 2014. Dokonany zostat takze przeglad listy ryzyk zdefiniowanych przez Zarzad oraz
procedur kontrolnych i zabezpieczajacych. Podczas spotkain Rady z Dyrektorem Finansowym
dyskutowane i analizowane byty réwniez kwestie zwigzane z procesem sprawozdawczosci finansowe;j
czego efektem sg wprowadzane zmiany w raportowaniu wewnetrznym oraz restrukturyzacja dziatéw
finanséw i kontrolingu w catej Grupie. Dodatkowo wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania
pozwoli na ustrukturyzowanie proceséw i ujednolicenie procedur co wptynie pozytywnie na
wykonywanie czynnosci audytowych Rady Nadzorczej w kolejnych latach.

Urszula Zyznowska — Przewodniczagca Rady Nadzorczej —  .oeeeeceeceeeee e

Fabian Pedziwiatr — Sekretarz Rady Nadzorczej = e e

Marian Stowiaczek — Cztonek Rady Nadzorczej = = e

Piotr Solorz — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorcze] —  .veeeccece et e

Matgorzata Wieczerzak — Cztonek Rady Nadzorczej e
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